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EhD�ZK�^W��/�> 

�>��d/KE^�WZK&�^^/KEE�>>�^�&�W^�͗�dKhd��,�E'��͊ 

�hZ��>�y͕�^���>�yϭ 

 
>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŝŶƐƚĂƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�
ĚĞ�ϮϬϭϳ�;ĚŝƚĞ�ͨ ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�DĂĐƌŽŶ ͕ͩ�ŽƵ�ͨ >Žŝ�WĠŶŝĐĂƵĚ ͩͿ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;/ZWͿ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�
Ğƚ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ͘�>ĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ĐŚĂŐƌŝŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ͗�
ͨ �ƉƌğƐ�ůĂ�ůŽŝ�dƌĂǀĂŝů�ĚŝƚĞ�ͨ >Žŝ��ů�<ŚŽŵƌŝ ͕ͩ�ƉĂƐƐĠĞ�ĂƵ�ĨŽƌĐĞƉƐ�ĚƵ�ϰϵ͘ϯ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů͕� ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƟğƌĞ�ă�ĐĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�ĚĠǌŝŶŐƵĂŶƚ�ůĞƐ�
/ZW�;/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚƵ�WĞƌƐŽŶŶĞůͿͩ͘ 
 

�ĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͕�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚĞƐ�/ZW͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ��,^�d͘ 
 

>Ă�ůŽŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ĂƵ��^��ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�WŽƵƌ�&ŶĂĐ��
�ĂƌƚǇ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;&�W^Ϳ͕�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ͕�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉƌĠͲ
ĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
 

�� ů͛hE^�͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐŽŝƚ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�
&�W^�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉĂͲ
ƌĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘ 

WĞƵ� ĚĞ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ ;ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐͿ� ƐĂǀĞŶƚ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ͕� ƐŽƵƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŽƚĞƌ� ĂƵǆ� ĠůĞĐͲ
ƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝůƐ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞŶƚ͘ 

YƵĞůůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�͍ 

WŽƵƌ� ƋƵ͛ƵŶ� ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�
ƉƵŝƐƐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĠůĞĐͲ
ƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ŝů�
ĚŽŝƚ� ƌĠƵŶŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
-�dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϮ�ŵŽŝƐ͕ 
-� EĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ĚĠũă� ǀŽƚĠ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 

/ŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞīĞĐƟĨ 

YƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͕��ůĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠƐ� ĂƵ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ů͛ĞīĞĐƟĨ�
ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ƐĂƵĨ� Ɛ͛ŝůƐ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ� ƵŶ� ƐĂůĂƌŝĠ� ĞŶ�
��/�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĞƐƚ�ƚĞŵͲ
ƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƐƉĞŶĚƵ�
;ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶŝƚĠ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞͿ͘� �Ğ�
ĐĂůĐƵů� ƉĞƌŵĞƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�

ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ĂƵ��^�͘ 

hŶ�ĐŚŽŝǆ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ 

>Ă� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŵŝƐ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ƉŽƌƚĞƌ�
ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠ� ĚĞ� ǀŽƚĞƌ͕� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ĂƵǆ�
ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞ͘ 
�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ƌĞĐŽƵƌƐ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ĐĞ� ĐŚŽŝǆ� ƐŽŝƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂĐƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĂůĂͲ
ƌŝĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ 
>͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ů͛ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ� ĚƵ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂͲ
ƚĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞƐ� ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ͘� 
 

>ĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ� ŶŽŶ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌ�
ĐŚŽŝǆ� ă� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƵƟůŝƐĂͲ
ƚƌŝĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŝŵƉĂƌͲ
ƟƐ͕� ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐͲ
ƚŽƌĂůĞƐ͘� 

�ŽŽŵ�ƐƵƌ 
�d�>�^�WZ�^d�d�/Z�^͕���E^�dKhd����͍ 

35(67$7$,5(6���3285�
/·816$�9286�&2037(=�� 

Les représentant.e.s de 
l’UNSA ont souvent l’occa-
sion de discuter avec des 
prestataires, aussi bien pour 
leurs missions profession-
nelles que pour les sujets tou-
chant aux conditions de tra-
vail, à la sécurité, aux rela-
tions professionnelles, etc. 

Nous avons toujours expri-
mé le fait que pour nous, les 
prestataires méritent le 
même respect et la même 
attention que les salarié.e.s 
internes. C’est dans cet esprit 
que nous avons, par 
exemple, obtenu que cer-
taines activités du CE vous 
soient ouvertes. 

Présent.e.s au quotidien chez 
FnacDarty, vous avez la pos-
sibilité d’être actif dans l’or-
ganisation de votre environ-
nement et votre cadre de 
travail en participant aux 
élections professionnelles. 

Votre société à l’obligation 
de vous informer et sollici-
ter votre choix de participer 
à ces élections. A défaut, 
cela peut remettre en cause 
la validité du scrutin. 

Contactez les responsables 
de votre entreprise, et n’hé-
sitez pas à nous faire part de 
toute difficulté ou de toute 
question. 

Ξ�ƵŶƐĂ-ĨŶĂĐĚĂƌƚǇ�ϮϬϭϵ�–�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�&ŶĂĐ��ĂƌƚǇ�–�EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

ϭ�>Ă�ůŽŝ�ĞƐƚ�ĚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ůŽŝ�͊ 
�Ϯ�KŶ�ŶŽƚĞƌĂ�ƋƵ͛ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵ�ƚƌğƐ�ŵŽůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĠ�;ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞͿ�ĐĞ�ƌĂŝĚ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ŝŶĠĚŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�/ZW͘ 

&ŝŶŝƐ�ůĞ����;�ŽŵŝƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞͿ͕�ůĞ���,^�d�;�ŽŵŝƚĠ�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ͕�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� dƌĂǀĂŝůͿ� Ğƚ� ůĞƐ� �W� ;�ĠůĠŐƵĠƐ� ĚƵ� WĞƌƐŽŶŶĞůͿ͕� ƉůĂĐĞ� ĂƵ� �^�� ;�ŽŵŝƚĠ� ^ŽĐŝĂů� Ğƚ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ZW�;ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�WƌŽǆŝŵŝƚĠͿ͘� 



WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 
>͛hE^��͗�>��^zE�/��d����>��DK��ZE/d� 

�/>�E�͗�>���,^�d͕�hd/>�͘͘͘����KE�/d/KE�Yh͛KE�^͛�E�^�Zs��͊ 
>Ğ��,^�d�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĞŶƟƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͕�ĚŽƚĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;��Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠ͘Ğ͘Ɛ�ĚƵ�WĞƌƐŽŶŶĞů�;�WͿ͘��ĠĚŝĠ�ă�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ͕�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůĞƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐƐĠĚĂŝƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌĐĞƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ă�ĂŐŝƌ͙�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ĂŝĞŶƚ�ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĚĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ͕�ůĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�hE^��ĚƵ��,^�d�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽƋƵĠ͘Ğ͘Ɛ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�͗ 
-�WůĂŶ�ĚĞ��ĠƉĂƌƚƐ�sŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�;W�sͿ�͗�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��,^�d�Ă�ƌĞũĞƚĠ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ��ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘��Ğ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ě͛ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͊ 
-�ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŝŐŝƚĂů�&ĂĐƚŽƌǇ�͗�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��,^�d�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�
ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞƐ�ĂůĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵ͘ƐĞ͘Ɛ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�
ŝŵƉĂĐƚĠ͘Ğ͘Ɛ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�͗�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ďƌƵŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

>͛hE^��ĞƐƚ�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ũĞƵŶĞ͕�ĞĸĐĂĐĞ͕�
Ğƚ�ƵƟůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘���
ů͛hE^�͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐŽŶƐ�
ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�
ĂĚĂƉƚĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉĞƌƐƵĂĚĠƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘��Ğ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ƐĂǀĞŶƚ�ůĞ�
ŵŝĞƵǆ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�hEͲ
^��ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ĚĠͲ
ĐŝĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞ͘�
sŽŝůă�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ�͊ 

 

�ĸĐĂĐĞ 

>ĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƌĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŽƵ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘���
ů͛hE^�͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�Ŷŝ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�Ŷŝ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ��
ĠůŽŝŐŶĠ͘Ğ͘Ɛ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞƐ�
ǀŝĞŝůůĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞͲ
ƌĞůůĞƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠŇĞǆĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƋƵĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�

ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞů�͗�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ă�
ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƚŽƵ͘ƚĞ͘Ɛ�ůĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͘��ƚ�ĕĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĨŽŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂů�͊ 

DŽĚĞƌŶĞ 

EŽƚƌĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůŝƐŵĞ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�
ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĐŽŶĐƌĞƚ�
Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͕�ĂƵ-
ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�͗�ĠŐĂůŝƚĠ�&ĞŵŵĞƐ-
,ŽŵŵĞƐ͕�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͙�EŽƵƐ�ƉŽƌͲ
ƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�
ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƉůƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘� 

�ƵƚŽŶŽŵĞ 

EŽƚƌĞ���E�͗�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�͊�
�ƵĐƵŶĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ͕�ĂƵĐƵŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ŶŽƵƐ�
ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨĠͲ
ĚĠƌĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘��͛ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�
ŵġŵĞ�ĚĞ�ů͛hE^��͗��^ĞƵů͘Ğ͘Ɛ�
ƐŽŶƚ�ĂƉƚĞƐ�ă�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�hE^��ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͘��ƚ�ƐŽǇĞǌ�ƐƸƌ͘Ğ͘�ƋƵĞ�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĕĂ�ƐĞŵďůĞ�ůŽͲ
ŐŝƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ƚƌĠƐŽƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĂƌĞƚĠ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĕĂ͕�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�͊ 

WĂƌƚŽƵƚ 

>͛hE^��ĞƐƚ�>��ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƋƵŝ�
ŵŽŶƚĞ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�͊�WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶͲ
ũĞƵǆ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ů͛hE^��ĞƐƚ�ĚĠũă�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϱ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�͖�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ůĂ�ϭğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�>Ă�
�ĂŝƐƐĞ�Ě͛�ƉĂƌŐŶĞ͕��ĂŶĂů�
WůƵƐ͕�ůĂ�Z�dW͕�^&Z͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 

�ǀĞĐ�sKh^ 

/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƵƐƐŝĠͲ
ƌĞƌ�ůĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ƌŽŶƌŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂů�͊��ŶͲ
ƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�
ƐŽƵŋĞƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�&�W^͘�>͛hE^��ĂƐͲ
ƐƵƌĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ��Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ĂůŽƌƐ�Ŷ͛ŚĠͲ
ƐŝƚĞǌ�ƉůƵƐ�͗�ĚĞǀĞŶĞǌ�ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚ͘Ğ͕�ĚĞǀĞŶĞǌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ͘Ğ͘� 

��ů͛hE^�͕�ŽŶ�Ɛ͛ŽĐͲ
ĐƵƉĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�͊ 

�ĂƚĞƐ�Θ��ŚŝīƌĞƐ 
�>��d/KE^�WZK&�^^/KEE�>>�^�DK����͛�DW>K/ 

>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�
Ě͛ĠƚĂƉĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ŵŝŶŝŵĂƵǆ�ŽƵ�
ŵĂǆŝŵĂƵǆ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘�sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�͗ 
 

�ĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗ 
-�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͘���
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘ 
-�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�
Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ͘ 

&ŝŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�-�ŽĐƚŽďƌĞ�͗ 
-�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�
WƌĠ-ĠůĞĐƚŽƌĂů�;W�WͿ͘��ĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŵŽͲ
ĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�;ĚĂƚĞƐ͕�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�
ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ͙Ϳ͕�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ĂƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĞƚĐ͘ 

EŽǀĞŵďƌĞ�͗ 
-�ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘ 
-�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͘ 

&ŝŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�-�ĚĠďƵƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗ 
-�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ͘ 

������� EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ 
ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚƵ��^�Ύ 

· ϭ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�;ƟƚƵůĂŝƌĞƐͿ 
· ϱ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƟƚƵůĂŝƌĞƐͿ 
· ϯϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�;ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘Ğ͘ƐͿ 

�� EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�ůĂ��^^�dΎΎ 

· �ĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƟƚƵͲ
ůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚƵ��^� 

· ϭ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ 
· ϱ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƟƚƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ƐƵƉƉůĠĂŶƚƐͿ 

· ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ 

Ύ�ƐĞůŽŶ�ĞīĞĐƟĨ�&�W^�ă�ĮŶ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͘���Ğ�ĐŚŝīƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�
ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĐĂůĐƵůĠ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͘ 
ΎΎ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ĂŶƚĠ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ��Ğƚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů

 

�� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ 
ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠΎ 

· ZĠƉĂƌƟ͘Ğ͘Ɛ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ 

· ϭ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ 
· ϭϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ 


