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��>��hE� 

^W��/�>�E�K�ϮϬϭϵ��͗�>��'Z�E��D�WZ/^ 
�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŽ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�E�K�;ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĂ�ƌĠĞůůĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛�ͨ ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ ͩ͘� >͛ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ� ǀĞŶƵĞ͕� Ğƚ� ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� � ƋƵĞ� ĐĞƩĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�E�K�
ϮϬϭϵ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƵŶ��ͨ ŐƌĂŶĚ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ ͩ�Ğƚ�ĂƵƌĂ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠǀĠůĠ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŵĠƉƌŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͘ 
 

hŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ 
 

�ĂŶƐ� ů͛ĞƵƉŚŽƌŝĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ĚĞƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϴ͕�
Đ͛ĠƚĂŝƚ �ŚĂŵƉĂŐŶĞ�͊ ĂƵ�ϲğŵĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�&ůĂǀŝĂ�ă�/ǀƌǇ͘�;sŽŝƌ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĠ�ͨ ƋƵĂŶĚ�ĕĂ�ƌƵŝƐƐĞůůĞ�ĨŽƌƚ ͩ�
ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐͿ͘ 
 

�ƀƚĠ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůŝŵŽŶĂĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĞƵů͘Ğ͘Ɛ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵĞƵƐĞ� ;ĨƵŵĞƵƐĞͿ�
ƉƌŝŵĞ�DĂĐƌŽŶ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ǀƵ�ƋƵĞ� ůĂ� ůĞƩƌĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�DĂͲ
ĚĂŵĞ�'ŝĂǀĂƌŝŶŝ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞ�ĚĞ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕�
ŽƵŝ�ŵĂŝƐ�ŶŽŶ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ͙�hŶ�ƌĂƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ůĂƌŐĞƵƌƐ�͊ 
 

>ĞƐ�E�K�ϮϬϭϴ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ͕ϱй͕�ĐĞ�ƋƵŝ�;ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ŶŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ă�ĮŶ�ĂŽƸƚ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĠ�Ğƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ů͛hE^�Ϳ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƵŶĂŶŝŵĞ͘��ǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĞ�ϭй�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�
ĨƵƐŝŽŶ�&ŶĂĐ-�ĂƌƚǇ�ƋƵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ͨ ĐŽŵƉůŝƋƵĠ ͩ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͕�
ůĞ�ƐŽůĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ă�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘ 
 

hŶ�ƚĂĐůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ 
  

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�͗�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂĐŚĞǀĠĞƐ ĂǀĞĐ�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ� ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ� ͗�ϭ͕ϴй� ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭ͕ϱй�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ͘�hŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞƐ�

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ 

�� ůĂ� ŵŝ-ŵĂŝ͕� ĚĞƐ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ǀŽŶƚ� Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�
ůĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ğƚ� � ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ĚŽŶƚ� ůĂ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ;ϯ� ĂŶƐͿ� Ă� ƉƌŝƐ�
ĮŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ϮϬϭϴ͘� DĂŝƐ�
ƋƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ů͛ƵŶĞ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�͍ 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

�>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƉƌĠͲ
ǀŽǇĂŶƚ� ůĂ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�
ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ�
ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĠƉĞŶĚ�
ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĮǆĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ�
ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶΎ�
ŶĠŐŽĐŝĠ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ�
ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘ 
KƵƚƌĞ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚƵ� ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ͕� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂͲ
ƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͕� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ�

ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ� ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͙ 

>͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ 

>ΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚΖĠƉĂƌŐŶĞ� ƐĂůĂͲ
ƌŝĂůĞ� ĨĂĐƵůƚĂƟĨ�ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ă� ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĂƵǆ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ŽƵ� ĂƵǆ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĚĞ�
ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� >Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĚΖŝŶƚĠƌĞƐƐĞͲ
ŵĞŶƚΎ͘� �Ğƚ� ĂĐĐŽƌĚ� ĞƐƚ� ŶĠͲ
ŐŽĐŝĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ĞǆƉůŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ĐŚĂƋƵĞ� ĞŶƟƚĠ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚ͘ 
 

>ĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĞƌĕƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƐŽƵŵŝƐĞƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ă� ůΖŝŵƉƀƚ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ƐĂƵĨ� ĞŶ� ĐĂƐ�
Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� ĂƵ� WůĂŶ� Ě͛�Ͳ
ƉĂƌŐŶĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�͘ 

�ŽŽŵ�ƐƵƌ 
>��W�Zd/�/W�d/KE�Θ�>͛/Ed�Z�^^�D�Ed� 

Ύ�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƵŶƐĂ-ĨŶĂĐĚĂƌƚǇ͘ŽƌŐ 

�>��d/KE^�WZK&�^/KEE�>>�^�͗�
hE�Z�E���-sKh^�WKhZ�

EKdZ���s�E/Z 

A l’automne prochain se dé-
rouleront les élections pro-
fessionnelles chez FDPS : 
finis le CE, le CHSCT et les 
délégués du personnel tels 
qu’on les connait aujour-
d’hui.  Une nouvelle ins-
tance : le C.S.E (Comité So-
cial et Economique) et des 
Représentants de Proximité 
(sur chaque site) les rempla-
ceront dans l’exercice de la 
représentation des salarié.e.s.  

Un accord (disponible sur 
notre site web) a été conclu 
en septembre 2018  pour pré-
ciser les modalités de la mise 
en place de ces nouvelles 
instances au sein de chaque 
entité du sous-groupe Fnac. 

Parce qu’elles détermineront 
le poids de chaque organisa-
tion syndicale dans les négo-
ciations et la gestion des acti-
vités sociales et culturelles 
pour les quatre années à ve-
nir, ces élections seront plus 
que jamais cruciales pour les 
conditions de travail et la vie 
professionnelle des sala-
rié.e.s. 

 

L’UNSA souhaite que ce 
rendez-vous soit le VOTRE. 
N’hésitez pas à nous contac-
ter pour en discuter, et pour-
quoi pas nous rejoindre  ! 

Ξ�ƵŶƐĂ-ĨŶĂĐĚĂƌƚǇ�ϮϬϭϵ�–�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�&ŶĂĐ��ĂƌƚǇ�–�EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 



;ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�ƉĂŐĞͿ 
^W��/�>�E�K�ϮϬϭϵ��͗�>��'Z�E��D�WZ/^ 

ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ� ĚĞ� &�W^�ĚŽŶƚ� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĐĞƐ� ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƐĠͲ
ĐƵƌŝƐĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂĐŚĂƚ� ͊ EŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŝŽŶƐ�
ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�Ě͛ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘ 
 

>ĂƐ� ͊��Ŷ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕� ůĂ�
�ŝƌĞĐƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�
ŐůŽďĂůĞ� ĚĞ� ϭ͕ϱй͕� ŝŶĐůƵĂŶƚ�
ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƩĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ� ďĂƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠͲ
ĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
ĨĞŵŵĞƐ� ͬ� ŚŽŵŵĞƐ͕� ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞƐ� ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂŝ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚϭ͘ 
 

�ŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ďŝĞŶ� ƋƵ͛ŝů� ƐĞͲ
ƌĂŝƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞƐƐĞƌƌĞƌ� ĚĂǀĂŶͲ
ƚĂŐĞ� ůĞƐ� ĐŽƌĚŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ďŽƵƌƐĞ͕� ů͛hE^� Ă� ĂǀĂŶĐĠ�
ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕�
ƋƵŝ� ŶĞ� ĐŽƸƚĞŶƚ� ƌŝĞŶ� ŽƵ�
ƉƌĞƐƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�WĂƌͲ
ŵŝ� ĐĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ŝŶƐŝƐƚĠ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ�
ƉŽŝŶƚƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ĚĠƐŝŐŶĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�͗ 

dĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
 

-�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů�;ϴϬйͿ 

-� ƵŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĂůĂͲ
ƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 
 

�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂďŽƵͲ
Ɵƌ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�͗�ąŐĞ͕�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ũĞƚ͕� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͙�
ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ǀĂůŝͲ
ĚĞƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ĂǀĂŶƚ� ƵŶĞ� ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ� ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͘ 
 

^ĞƵů� ůĞ� ĐƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ů͛ąŐĞ� Ă�
ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ͕�
ƋƵŝ͕� ĂƌŵĠĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐƚĂƟƐͲ
ƟƋƵĞƐ͕� Ă� ƉƵ� ĐĂůĐƵůĞƌ� ƋƵĞ�
ƉĞƵ� ĚĞ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
Ǉ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ͘� /ů� ŶĞ� Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƚĞƐƚĞƌ� ůĂ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐĠŶĠƌĂůŝͲ
ƐĞƌ͕�ŵĂŝƐ� ďŝĞŶ� Ě͛ĞŶ� ůŝŵŝƚĞƌ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĂƵ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĞŶ�
ůĂŝƐƐĂŶƚ� ĐƌŽŝƌĞ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� ^ĞƵů͘Ğ͘Ɛ� ůĞƐ�
ĂǀĞƵŐůĞƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� Ɛ͛Ǉ�
ůĂŝƐƐĞƌŽŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ͘� �ƚ� ƋƵĞů�
ƐŝŐŶĂů�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĞŶǀŽŝĞ-ƚ-
ĞůůĞ� ă� ŶŽƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ĚĞ� ϱϱ�
ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ĂǀŽŝƌ� ů͛ĂƵŵƀŶĞ� Ě͛ƵŶ� ĚĞƵͲ
ǆŝğŵĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ąŐĞ� ͊� KŶ�
ǀŽƵĚƌĂŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐĐƌŝͲ
ŵŝŶĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ů͛ąŐĞ͕� ŽŶ� ŶĞ�
Ɛ͛Ǉ� ƉƌĞŶĚƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ĂƵƚƌĞͲ
ŵĞŶƚ�͊ 
 

�Ś͕�ƉĂƌĚŽŶ�͗�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ě͛ƵŶ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͕� ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�
ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�
ĐĂƐ� ĚĞ� � ͨ ŐƌğǀĞ� ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞ ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ϱ� ũŽƵƌƐ ͩ͘�EŽŶ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�
ƌŝĞŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ͘Ğ͘Ɛ�ŶĞ�ĚŽƵƚĞŶƚ�
ĚĞ� ƌŝĞŶ� ;Đ͛ĞƐƚ� ŵġŵĞ� ă� ĕĂ�
ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ͕�ƉĂƌĂŝƚ-
ŝůͿ͘� 
 

/ů� Ǉ� Ă� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ă� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ͗� ĚĠƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ�
;ĞƐƟŵĠĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝͲ
ǌĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ŵŝůůŝĞƌƐ� Ě͛ĞƵƌŽƐ�
ƉĂƌ� ĂŶϮͿ͕� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ �͕ ĞƚĐ �͘�DĂŝƐ�
ƌŝĞŶ�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĨĂŝƚ�͗�ŝů�ƉĂƌĂŝƚ�ƋƵĞ�
ůĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
Ɖƌġƚ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ă�
ĂůůĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ� ǀŽƐ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞƐ�͊ 
 

ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ 
 

>͛hE^�� ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ� ůĂ� ƌĞͲ
ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ� ϮϬϭϴ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�
ĂŽƸƚ͘� �ĞƩĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĂǀĂŝƚ�
ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƐŝŶŽŶ�ƉĞƌĚƵƐ͘ 
 

�ƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͍��͛ĞƐƚ� ŶŽŶ͕�

Yh�E�����Zh/^^�>>��&KZd 
�ƉƌğƐ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ă�ϱϱϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͕�ƐŽŝƚ�нϭϬй�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϳ�
Ğƚ� ϮϬϭϴϭ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�DĂƌƟŶĞǌ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ǀƵ� ŽĐƚƌŽǇĞƌ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϵ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƵŶ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ďƌƵƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ϳϱϬ�
ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐϮ�;ƐŽŝƚ�нϯϲй�ǀƐ�Ŷ-ϭ�Ğƚ�нϱϬй�ǀƐ�Ŷ-ϮͿ-͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞ�ϭϱϬй͕�ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ϭϮϬй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�^ĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŶ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĞ�ĞŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ͘ 
 
ϭ�ĐĨ͘�ŶŽƚƌĞ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽ�ŶΣϮ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ-ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 
Ϯ�ƐŽƵƌĐĞ�͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�&ŶĂĐ-�ĂƌƚǇ�ϮϬϭϴ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĨŶĂĐĚĂƌƚǇ͘ĐŽŵ� 

ŵġŵĞ�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�
Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ͨ Ě͛ĠƉĂƌŐŶĞ�
ĚĞ� ũŽƵƌƐ ͩ� ƋƵŝ� ĚĞǀĂŝƚ� ƉŽƵƌͲ
ƚĂŶƚ� ġƚƌĞ� ŶĠŐŽĐŝĠ� ĞŶ� ϮϬϭϴ�
;ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�
ůŽƌƐ� ĚĞƐ� E�K� ϮϬϭϴͿ� Ğƚ� ůĞ�
ƐĞƌĂ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĞŶ� ϮϬϭϵ�
;ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�E�K�ϮϬϭϵͿ͘  
 

^�KKW� ͗� ŝů� ŶĞ� ĨĂƵĚƌĂ� ƉĂƐ�
ĂƩĞŶĚƌĞ� ŐƌĂŶĚ� ĐŚŽƐĞ�ĚĞ� ĐĞ�
ĨƵƚƵƌ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘�
>ĞƐ� Ğǆ-�ĂƌƚǇ� ƋƵŝ� ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝĞŶƚ� � ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ� Ě͛ƵŶ�
��d� ;�ŽŵƉƚĞ� �ƉĂƌŐŶĞ�
dĞŵƉƐͿ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�
ĚĞƵŝů� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĞƐƉŽŝƌƐ� ĚĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƐŝŵŝͲ
ůĂŝƌĞ͘�>Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�
Ɛ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ũŽƵƌ͕� ƐĞƌĂ� ƚƌğƐ�
ůŝŵŝƚĠ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ŶŽŵďƌĞƐ�
ĚĞ� ũŽƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ;ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ�
ĚĞ Zdd� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ� Ğƚ� ĞŶ�
ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ũŽƵƌƐ� ĠƉĂƌŐŶĠƐ͘� �ĞƐ� ŶĠŐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ� ǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ͙ 
  

hŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƋƵŝ�ŶĞ 
ŐƌĂŶĚŝƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

  

�Ŷ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƋƵĞ� ĚŽŝƚ-ŽŶ�

ƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�E�K�ϮϬϭϵ�͍ 
 

ϭ-� DġŵĞ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ� ƋƵŝ�
ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĠ͘Ğ͘Ɛ� ĂƵƌŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƉĞƌƚĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ě͛ĂĐŚĂƚ͕� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶŇĂͲ
ƟŽŶ͘ 
 

Ϯ-� >Ă� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ƌĞĨƵƐĞ� ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ŶŽŶ� ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ� ă�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂŝĞŶƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� Ě͛ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů͕� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ǀŝĞ� ƉƌŝͲ
ǀĠĞ� ͬ� ǀŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�
ƋƵŝ� ƌĞŶĚƌĂŝĞŶƚ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƉůƵƐ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ͙� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�
ƌĂŝƐŽŶƐ� ĂďƐĐŽŶƐĞƐ� ŽƵ� ƐĂŶƐ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĂƵĐƵŶĞ͘ 
 

ϯ-� >Ă� ƉƵďůŝĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� E�K�
ĨĂŝƚĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ǀĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƚŽƵƚ� ƵŶ� ƚĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞŶ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ͕�
ŽƵ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƌŝĞŶ� ă� ĨĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ƚǇƉĞ�
E�K͘� EĞ� ǀŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞǌ� ƉĂƐ�
ƚƌŽŵƉĞƌ� ͗� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶ�
ƐŝŵƉůĞ� ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ͕� ƵŶ�
ĠĐƌĂŶ� ĚĞ� ĨƵŵĠĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƵĚƌĞ�ĚĞ�WĞƌůŝŵƉŝŶƉŝŶ͘ 
 

�ĂŶƐ� ƐĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂƵǆ�

ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĂǀĂŝƚ�
ƉƌĠĐŝƐĠ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵĞͲ
ƐƵƌĞƐ� ŶĞ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĠĞƐ� Ɛŝ� ĞůůĞ� Ŷ͛ŽďƚĞŶĂŝƚ�
ƉĂƐ� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ͘�
>͛ƵŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĂŝƚ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘�
KŶ� ĐŚĞƌĐŚĞƌĂŝƚ� ƵŶĞ� ŝůůƵƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ�
ͨ ĐŚĂŶƚĂŐĞ ͩ�ƋƵ͛ŽŶ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�
ƉĂƐ�ă�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘ 
  
�� ů͛hE^�͕� ŽŶ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƉŽƵƌ�
ŚĂďŝƚƵĚĞ� ĚĞ� ƐĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƚƌĂŝͲ
ƚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƌƚĞ͘� EŽƵƐ� ŶĞ�
ƉŽƵǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ĚĞ�
ǀĂůŝĚĞƌ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵŝ͕�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚ͕�
ůĂŝƐƐĞ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ƐĂŶƐ�ŵġŵĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ŶŽŶ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�
ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 

�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƌĞŐƌĞƚ� Ğƚ� ĂŵĞƌͲ
ƚƵŵĞ ŵĂŝƐ ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶƐͲ
ĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŚŽŶŶġƚĞƚĠ�ǀŝƐ-
ă-ǀŝƐ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘Ğ͘Ɛ͕� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ�E�K͘ ϭ���ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ�;ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶͿ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĠƚƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ͘��ĞƩĞ�ƐƵďƟůŝƚĠ�Ă�
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